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Zyra Kombétare e Auditimit e Republikés sé Kosovés éshté
institucioni mé i larté i kontrollit ekonomik e financiar, i cili
me Kushtetutén dhe ligjet e vendit gézon pavarési
funksionale, financiare dhe operative. Zyra e Kombétare e
Auditimit kryen auditime té rregullsisé dhe té performancés
dhe pér punén e vet i jep llogari Kuvendit té Kosovés.

Misioni yné éshté qé té kontribuojmé né menaxhimin e
shéndoshé financiar né administratén publike. Ne kryejmé
auditime né pérputhje me standardet e njohura
ndérkombétare té auditimit né sektorin publik si dhe me
praktikat e mira evropiane.

Raportet e Zyrés Kombétare té Auditimit promovojné
drejtpérsédrejti llogaridhénien e institucioneve publike pasi
qé ato ofrojné bazé té qéndrueshme pér té kérkuar llogari nga
menaxherét e ¢do organizate buxhetore. Né kété ményré ne
rrisim besimin né shpenzimin e fondeve publike dhe luajmé
njé rol aktiv né sigurimin e interesit té taksapaguesve dhe té
paléve tjera té interesit né rritjen e pérgjegjésisé publike.

Auditori i Pérgjithshém ka vendosur né lidhje me opinionin e
auditimit pér Pasqyrat Financiare Vjetore té Komunés sé
Fushé Kosovés, né konsultim me Ndihmés Auditorin e
Pérgjithshém Qerkin Morina, i cili e ka mbikéqyrur
auditimin.

Raporti dhe opinioni i léshuar jané rezultat i auditimit té
kryer nga Udhéheqési i ekipit Imer Vitija dhe anétaréve té
ekipit Kreshnike Haziri dhe Shefkije Beka, nén menaxhimin e
Udhéheqgésit té Departamentit té auditimit Zuké Zuka.
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Pérmbledhje e pérgjithshme

Hyrje

Ky raport pérmbledh céshtjet kryesore qé dalin nga auditimi i Raportit Financiar Vjetor té
Komunés sé¢ Fushé Kosovés pér vitin 2016, i cili e pércakton Opinionin e dhéné nga Auditori i
Pérgjithshém. Ekzaminimi i pasqyrave financiare pér vitin 2016 éshté kryer né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare t&é Auditimit té Institucioneve Supreme té Auditimit. Qasja joné ka
pérfshiré testet dhe procedurat, té cilat ishin t€ nevojshme pér té arritur né njé opinion lidhur me
pasqyrat financiare. Qasja e aplikuar e auditimit éshté paraqgitur né Planin e Jashtém té Auditimit?,
té datés 03.11.2016.

Auditimi yné éshté fokusuar né:

Pasqyrat Financiare Menaxhimi financiar

Vjetore

Qeverisje dhe kontrollit

Mg gjerésisht, shih Shtojcén 1 té kétij raporti.

Niveli i punés sé kryer nga Zyra e Kombétare e Auditimit pér té pérfunduar auditimin pér vitin
2016 pasqyron drejtpérdrejt cilésiné e kontrollit té brendshém té zbatuar nga menaxhmenti i
Komunés.

Opinioni i Auditorit té Pérgjithshém

Opinion i pamodifikuar me theksim té céshtjes

Sipas mendimit toné, Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2016
paraqesin njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale.

Theksimi i ¢éshtjes

Si theksim té céshtjes déshirojmé té pérmendim faktin se komuna kishte klasifikuar disa
shpenzime né kode jo adekuate, duke paguar nga investimet kapitale pér mallra/shérbime dhe
subvencione shumeén totale prej 345,755€. Shuma e klasifikuar né kode té gabuara ekonomike ishte
aprovuar edhe me Tabelat e buxhetit vjetor 2016.

Po ashtu, komuna nuk ka arritur té regjistrojé té gjitha pasurité nén 1000€.

Pér mé gjerésisht, shih kapitullin 1.1 té kétij Raporti.

1 Termi “Plani i Jashtém i Auditimit” éshté zévendésim i termit “Memorandumi i Planifikimi té Auditimit “
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Shtojca 1II, shpjegon llojet e ndryshme té opinioneve té aplikuara nga Zyra Kombétare e Auditimit.

Déshirojmé té falénderojmé Kryetarin e komunés dhe stafin e tij pér bashképunim gjaté procesit té
auditimit.

Konkluzionet dhe rekomandimet kryesore

Opinioni i auditimit ka rezultuar me
Theksim té Céshtjeve pér shkak té
klasifikimeve joadekuate té
shpenzimeve si rezultat i
kegplanifikimit dhe regjistrimit jo té
ploté té pasurisé nén 1000€.

Procesi i pérgatitjes s¢ PFV-ve éshté
shogéruar me disa gabime té
identifikuara gjaté auditimit.

Aranzhimet e geverisjes qé kané té

raportimin menaxherial dhe zbatimin
e rekomandimeve ende duhet té
pérmirésohen.

Edhe pse né disa fusha kontrollet e
brendshme jané efektive, ekzistojné
dobési menaxheriale sidomos né fushén
e prokurimit, menaxhimin e té hyrave,
llogarive té arkétueshme dhe
obligimeve.

Kryetari duhet t'i analizojé arsyet e
Theksimit t& Céshtjeve né 2016 dhe t'i
identifikojé veprimet qé kérkohen té
ndérmerren pér té mundésuar njé
prezantim té drejté dhe té vérteté té
PFV-ve né 2017 (shih nén kapitullin 1.1).

Kryetari duhet té sigurojé se jané
vendosur procese efektive pér té
konfirmuar qé plani i hartimit t&¢ PFV
2017 i adreson té gjitha kérkesat e
raportimit financiar. Kjo, gjithashtu,
duhet té pérfshijé rishikimin e draft
PVF nga menaxhmenti, me fokus té
vecanté né fushat ku jané identifikuar
gabime (shih nén kapitullin 1.2).

Kryetari duhet té sigurohet se ¢éshtjet
e dala nga fusha e geverisjes sé
pérgjithshme duhet té adresohen me
njé pérgjegjési dhe kujdes té shtuar
(shih ¢éshtjet 2-6).

Kryetari duhet ta aplikojé njé vlerésim
té detajuar té prokurimit dhe fushave
tjera brengosése té theksuara né kété
Raport pér t'i identifikuar arsyet pér
paragitjen e dobésive si dhe veprimet
e nevojshme pér t'i adresuar ato (shih

¢éshtjet né kapitullin 3).
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Pérgjigja e Kryetarit té Komunés

Kryetari i Komunés ka marré né konsideraté dhe éshté pajtuar me té gjeturat e detajuara dhe
konkluzionet e auditimit, si dhe éshté zotuar se do t'i adresojé té gjitha rekomandimet e dhéna. Mé
tutje Kryetari i Komunés éshté zotuar qé:

e tashqyrtoj Raportin e auditimit né Asamblené Komunale; dhe

e deri né fund té muajit janar 2018, ta diskutoj né Asamblené Komunale progresin lidhur me
zbatimin e Planit t& Veprimit pér rekomandimet e auditimit, para se PFV 2017 té jené
dorézuar né Ministriné e Financave.
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1 Pasqyrat financiare vjetore dhe obligimet e tjera pér
raportimin e jashtém

Hyrje

Rishikimi yné i Pasqyrave Financiare Vjetore (PFV) merr parasysh pajtueshmériné me kornizén
raportuese si dhe cilésiné dhe saktésiné e informacionit té prezantuar né PFV. Ne gjithashtu e
marrim parasysh deklaratén e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe Zyrtari Kryesor
Financiar, kur PFV-té dorézohen né Ministriné e Financave.

Deklarata pér prezantimin e PFV-ve pérfshiné njé numér té pohimeve né lidhje me pajtueshmériné
me kornizén raportuese si dhe cilésiné e informacionit né kuadér t& PFV-ve. Kéto pohime kané pér
géllim t'i ofrojné Qeverisé siguriné se té gjitha informatat relevante u jané ofruar pér té siguruar se
mund té ndérmerret njé auditim gjithépérfshirés.

1.1 Opinioni i auditimit
Opinioni i pamodifikuar

Ne kemi audituar PFV-té e komunés s¢ Fushé Kosovés pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2016, té
cilat pérfshijné pasqyrén e pranimeve dhe té pagesave né para té gatshme, pasqyrén e ekzekutimit
té buxhetit, si dhe shénimet shpjeguese té pasqyrave financiare.

Sipas opinionit toné, Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2016,
prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale, né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit pér Sektorin Publik (t€ kontabilitetit né para té
gatshme), Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me plotésime
dhe ndryshime) dhe Rregullore MF, Nr. 01/2017 pér Raportim Vjetor Financiar nga Organizatat
Buxhetore.

Baza pér opinion

Ne kemi kryer Auditimin né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme
té Auditimit (SNISA). Sipas kétyre standardeve, pérgjegjésité tona jané pérshkruar mé poshté tek
pjesa ‘Pérgjegjésité e Auditorit pér Auditimin e Pasqyrave Financiare’. Besojmé se déshmité e
auditimit qé kemi marré jané té mjaftueshme dhe té duhura pér sigurimin e bazés pér opinion.
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Theksimi i ¢éshtjes
Duam té térheqim vémendjen tuaj pér faktin se:

e Prej mostrave té testuara, kemi vérejtur se jané béré financime nga investimet kapitale pér
mallra/shérbime dhe subvencione né shumén totale prej 345,755€. Arsyeja e keq
klasifikimit ishte planifikimi jo i miré i buxhetit népér kategori ekonomike. Vlen té
sqarohet se vlera prej 140,862€ e destinuar pér bashkéfinancim té investimeve kapitale,
ishte paguar pér subvencionimin e bujgéve (serra, kultivatoré, laktofriza, koshere té bletéve
etj); Shpenzimet né vleré prej 182,818€ pér projektin (“Mirémbajtja, pastrimi i ambientit,
ngritia e kujdesit social, shéndetésor, shtépiak, ambulantoré” qé jané aprovuar si
investime kapitale, né fakt jané paguar pér njé projekt té shérbimeve, dhe nuk jané
materializuar né pasuri. Pagesat totale prej 15,551€ nga investimet kapitale jané béré pér
shérbime té pérkujdesit social shéndetésor nga projekti “Mirémbajtja investive”, ndérsa
nga kategoria mallra dhe shérbime, jané béré pagesa pér subvencione prej 6,524€.

e DPagesat e sipér pérmendura, nuk i pérmbushin kushtet té trajtohen si projekte kapitale; dhe

e Komuna nuk ka arrtiur qé té regjistrojé pasuriné e ploté nén 1000€, pasi qé blerjet prej
51,172€ (kontejneré plastik) nuk jané paraqitur né regjistrin e-pasuria.

Pérgjegjésia e menaxhmentit dhe personave pérgjegjés pér qeverisje dhe PFV

Kryetari i Komunés sé Fushé Kosovés éshté pérgjegjés pér pérgatitjen dhe prezantimin e drejté té
pasqyrave financiare sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit né Sektorin Publik -
Raportimi Financiar bazuar né Kontabilitetin e Parasé sé Gatshme té modifikuar si dhe &éshté
pérgjegjés pér kontrolle té brendshme té cilat menaxhmenti i pércakton si té nevojshme pér té
mundésuar pérgatitjen e pasqyrave financiare, pa keq-deklarime materiale té shkaktuara qofté nga
mashtrimi apo gabimi. Kjo pérfshiné zbatimin e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave
Publike dhe Pérgjegjésité (me plotésime dhe ndryshime).

Kryetari i Komunés éshté pérgjegjés pér té siguruar mbikéqyrjen e procesit té raportimit financiar
té komunés.

Pérgjegjésia e Auditorit té Pérgjithshém pér auditimin e PFV

Pérgjegjésia joné éshté qé té shprehim njé opinion pér PFV né bazé té auditimit té kryer. Auditimi
éshté kryer né pérputhje me SNISA. Kéto standarde kérkojné gé t'i pérmbahemi kérkesave etike,
té planifikojmé dhe té kryejmé auditimin pér té€ marré siguri té arsyeshme se pasqyrat financiare
nuk pérmbajné keq-deklarime materiale.

Siguria e arsyeshme &shté njé nivel i larté i sigurisé, por nuk garanton se njé auditim qé kryhet né
pajtim me SNISA-t do té zbulojé ¢do keq-deklarim material qé ekziston. Keq-deklarimet mund té
rrjedhin nga mashtrimi ose gabimi dhe konsiderohen materiale nése, individualisht ose sé bashku
mund té ndikojné né vendimet e marra mbi bazén e kétyre PFV-ve.
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Auditimi pérfshiné kryerjen e procedurave pér t&é marré déshmi né lidhje me informatat financiare
dhe shpalosjet né PFV. Procedurat e zgjedhura varen nga gjykimi i auditorit, duke pérfshiré edhe
vlerésimin e rrezigeve nga keq-deklarimet materiale né PFV, qofté pér shkak té mashtrimit apo
gabimit. Gjaté vlerésimit té rrezikut, auditori merr né konsideraté kontrollin e brendshém qé éshté
relevant né pérgatitjen e pasqyrave financiare nga entiteti, né ményré qé té dizajnojé procedura té
auditimit qé jané té pérshtatshme pér rrethanat e entitetit, por jo pér géllim té shprehjes sé
opinionit mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme té entitetit.

Auditimi pérfshiné edhe vlerésimin e pérshtatshmérisé sé politikave kontabél té pérdorura,
arsyeshmeériné e pérllogaritjeve kontabél té béra nga menaxhmenti, si dhe vlerésimin e prezantimit
té pasqyrave financiare.

1.2 Pajtueshméria me kérkesat pér PFV-té dhe kérkesat tjera pér
raportim

Nga komuna kérkohet té raportoj né pérputhje me kornizén e caktuar raportuese dhe kérkesat

tjera pér raportim. Ne kemi marré parasysh:

e Pajtueshmériné me Rregulloren MF. Nr. 01/2017 pér Raportim Vjetor Financiare nga
Organizatat Buxhetore;

o Kérkesat e LMFPP-sé nr. 03/L-048 (me plotésime dhe ndryshime);

o Kérkesat buxhetore té Ligjit pér buxhetin e Kosovés nr.05/L-071, i plotésuar dhe ndryshuar
me Ligjin nr.05/L-109 pér rishikim buxhetor;

e Pajtueshmériné me Rregullén Financiare nr. 01/2013 dhe 02/2013;
o Kérkesat e Ligjit pér Vetégeverisje Lokale;
e Planin e veprimit pér adresimin e rekomandimeve;

e Kérkesat tjera pér raportime buxhetore, si¢ jané raportet tremujore duke i pérfshiré kétu
edhe pasqyrat néntémujore me kohé; raportet operative (té performancés), nése ka;

¢ Planin vjetor té prokurimit; dhe
o Kérkesat e Procedurave té Menaxhimit Financiar dhe té Kontrolleve (MFK).

Né kontekst té PFV-ve, ¢éshtjet né lidhje me kornizén raportuese nuk ishin adresuar me rastin e
pérgatitjes sé draft Pasqyrave financiare, ku kemi identifikuar mos-pajtueshmériné né vijim:

e PFV jané pérpiluar pa e marr parasysh kérkesén e formés standarde té nxjerré nga MF, ku
té dhénat kérkohet té paragiten né (000) mijéshe; dhe

e Te neni 14, Raporti i ekzekutimit t& buxhetit, shénimi nénté (9) buxheti fillestar dhe buxheti
final, té hyrat tatimore dhe jo tatimore nuk jané paraqitur né vlera té ndara.

Pas sugjerimeve tona, pasqyrat financiare jané korrigjuar.
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Né kontekst té kérkesave tjera pér raportim té jashtém, nuk kemi ¢éshtje pér té ngritur.

DEKLARATA E BERE NGA MENAXHMENTI I KOMUNES

Marré parasysh cka u tha mé larté, Deklarata e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe
Zyrtarit Financiar, me rastin e dorézimit té draft PFV-ve né¢ Ministriné e Financave, mund t&é
konsiderohet e sakté. Céshtjet qé kané béjné me keq klasifikim té shpenzimeve dhe menaxhimit té
pasurisé (nén 1000€) jané theksuar né opinionin e auditimit, por qé nuk jané konsideruar me
ndikim material pér opinion.

1.3 Rekomandimet pér pjesén e paré té raportit

Rekomandimi1l Kryetari duhet té siguroj se éshté béré njé analizé pér t'i pércaktuar shkaqget pér
Theksim té Céshtjes. Procesi buxhetor duhet té jeté reflektim i shpenzimeve
reale né ményré qé té gjitha shpenzimet té klasifikohen sipas kodeve adekuate.
Gjithashtu, para se pasqyrat té dérgohen né MF, ato duhet t'i nénshtrohen njé
rishikimi gjithépérfshirés né lidhje me pérmbajtjen dhe saktésiné e tyre.

10
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2 Qeverisja

Hyrje

Aranzhimet efektive té geverisjes jané thelbésore pér ¢do komunég, qé té menaxhojé né ményré té
suksesshme sfidat me té cilat pérballet dhe té sigurojé ofrimin e shérbimeve mé té mira né dobi té
taksapaguesve dhe té shfrytézuesve tjeré té shérbimeve.

Njé mjet kyc né mbéshtetje té geverisjes efektive éshté zbatimi i rekomandimeve té auditimit pasi
kjo éshté njé tregues se menaxhmenti éshté duke i pérmirésuar proceset ekzistuese dhe kontrollet.
Né ményré té ngjashme, lista kontrolluese e vet-vlerésimit qé plotésohet nga Organizatat
Buxhetore (OB) siguron njé kornizé pér zhvillimin e aranzhimeve té zgjeruara té geverisjes. Eshté
e réndésishme qé pérgjigjet e dhéna nga komuna té jené té mbéshtetura nga déshmité pérkatése.

Pjesa tjetér e rishikimit té aranzhimeve té qeverisjes pasqyron njé shqyrtim té:

e fushave té aranzhimeve té geverisjes ku nevojiten pérmirésime té réndésishme dhe ku
besojmé se rekomandimet tona mund té gjenerojn pérmirésime pozitive, duke e pérfshiré
edhe shqyrtimin e sistemit t& Auditimit té Brendshém; dhe

e fushave té menaxhimit financiar dhe kontrollit té identifikuara pérmes punés soné té
auditimit, duke pérfshiré punén specifike té drejtuar né céshtjet e pajtueshmérisé né
sistemet kyge té hyrave dhe shpenzimeve (kéto fusha jané shqyrtuar né kapitullin 3 té kétij
Raporti).

Konkluzioni i pérgjithshém mbi geverisjen

Procedurat e njé geverisjeje t& miré kérkojné qé aktivitetet strategjike, edhe ato operacionale té
zbatohen dhe monitorohen né ményré efektive. Ne kemi identifikuar se komuna ka arritur té
pérpilon Planit Zhvillimor Strategjik 2016-2020, por jo edhe Planet Operative té njésive
organizative. Mungesa e kétyre planeve operative vazhdon té ndikoj dhe té mbetet sfidé edhe mé
tutje né zhvillimin e sistemit té qeverisjes sé miré.

Lista kontrolluese e vet-vlerésimit, e plotésuar nga ana e komunés, pasqyron njé situaté mé té miré
krahasuar me vitin e kaluar duke u bazuar né déshmi. Mirépo, procedurat e duhura pér
menaxhim té rrezikut ende nuk jané vendosur.

Aranzhimet tjera té cilat do ta mbéshtesnin zhvillimin e qeverisjes, si pérgjigja efektive ndaj
rekomandimeve té auditimit dhe operimi i njé sistemi i auditimit té brendshém té cilésisé sé larté,
mbeten ende sfiduese pér komunén.

11
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21 Progresi né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak

Raporti yné i auditimit pér PVF-té té vitit 2015 té komunés ka rezultuar me 14 rekomandime.

Komuna kishte pérgatitur njé plan té veprimit ku paraqitet ményra se si do té zbatohen

rekomandimet.

Deri né pérfundimin e periudhés sé auditimit 2016, dy (2) rekomandime ishin zbatuar, pesé (5)
ishin né proces té zbatimit dhe shtaté (7) nuk ishin adresuar ende. Pér njé pérshkrim mé té ploté té

rekomandimeve dhe ményrés se si jané adresuar ato, shihni Shtojcén III.

Céshtja 2 - Zbatimi i rekomandimeve nga viti paraprak - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 2

Nga té dhénat né paragrafin mé larté shihet gjysma e rekomandimeve té vitit t&
kaluar nuk jané zbatuar, pér shkakun se komuna nuk ka ndjekur ndonjé proces
formal pér té menaxhuar dhe monitoruar veprimet e zbatimit té
rekomandimeve té Auditorit t& Pérgjithshém.

Pérséritia e disave prej rekomandimeve té vitit té kaluar dhe viteve té
méparshme, tregon pér dobési té kontrolleve té brendshme né sisteme
kryesore financiare qé kané rezultuar né vecanti né: keq Kklasifikimin e
shpenzimeve né kategori ekonomike jo adekuate si rezultat i planifikimit té
gabuar té buxhetit, dobési né procesin e prokurimit, rritje té obligimeve,
dobésité né menaxhimin e té hyrave vetjake, rritje té llogarive té arkétueshme,
dhe performancé té ulté té NJAB dhe komitetit t& auditimit.

Kryetari duhet té shqyrtoj arsyet pse rekomandimet e vitit té kaluar nuk jané
zbatuar, dhe té forcoj masat e kontrollit dhe té pérgjegjésisé ndaj personave té
ngarkuar pér adresimin e ploté té rekomandimeve qé veprimet e parashikuara
me plan veprimi té zbatohen né térési. Pér ta pérmirésuar procesin, raportet e
progresit né zbatimin e rekomandimeve duhet té shqyrtohen ¢do tremujor dhe
mekanizmi i llogaridhénies duhet té vendoset.
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2.2 Pyetésori i vet-vlerésimit t¢ komponentéve té MFK-sé

Ministria e Financave ka hartuar njé listé té¢ detajuar té vet-vlerésimit pér organizatat buxhetore
pér té mbéshtetur aranzhimet efektive té geverisjes. Ne kemi testuar cilésiné e pyetésoréve té vet-
vlerésimit té MFK-sé té dorézuar né Ministri, duke vlerésuar nga njé pyetje kyce né secilén
komponenté té listés kontrolluese té komunés. Vlerésimi i pyetésorit nga ana joné nuk ka pér
géllim té ofroj komente pér cilésiné e téré pyetésorit té dorézuar té vet-vlerésimit, por do té
pasqyrojé gjendjen pér njé numér té pyetjeve kyce pér té mbéshtetur pérpjekjet e Ministrisé sé
Financave né rritjen e efektivitetit t& procesit dhe né zhvillimin e sistemit t&¢ MFK-sé né térési.

Céshtja 3 - Pyetésori i vet-vlerésimit - Prioritet i mesém

E gjetura Si pjesé e auditimit ton€, i kemi shqyrtuar c¢éshtjet kyce té pyetésorit té
vetévlerésimit né lidhje me pesé komponenta. Pér pyetjet e shqyrtuara kemi
gjetur se:

e Pyetésori i vet-vlerésimit i plotésuar nga komuna ka vértetuar se sistemet
e kérkuara té menaxhimit té rrezikut nuk ishin ende funksionale;

o Strategjia gjithépérfshirése e planit zhvillimor komunal konsiderohet si e
vendosur, por jo edhe planet tjera operative; dhe

e Lidhjet né mes té planit té prokurimit dhe projekteve buxhetore té
planifikuara kérkon njé rishikim mé gjithépérfshirés, pér faktin se
komuna ka klasifikuar disa shpenzime né kode jo adekuate e qé projektet
e paragitura né tabela buxhetore, nuk pérmbushin kushtet té trajtohen si
projekte kapitale.

Rreziku Aranzhimet e dobéta té geverisjes, vecanérisht né fushén e Kklasifikimit té
shpenzimeve, ndikojné né dobésimin e proceseve strategjike dhe operative dhe
e zvogélojné mundésiné e reagimit me kohé ndaj rreziqgeve potenciale.

Rekomandimi 3 Kryetari duhet té sigurojé se éshté zbatuar njé rishikim pér plotésimin e listés
sé rrezigeve, pérmirésimin e planifikimeve buxhetore pér té evituar keq
klasifikimin e shpenzimeve dhe adresimin e fushave tjera ku jané identifikuar
dobésité.

2.3 Rishikimet specifike té geverisjes

Puna joné né fusha té vecanta té aranzhimeve té qgeverisjes éshté bazuar pérmes planifikimit té
auditimit, duke marré parasysh kontekstin brenda té cilit komuna e Fushé Kosovés operon dhe
sfidat me té cilat pérballet.
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2.3.1 Pércaktimii objektivave strategjike

Organizatat buxhetore jané té obliguara té pérgatisin dhe té pércjellin planet strategjike né nivel té

organizatés si: planet urbanistike, hapésinore, plani operativ emergjent, plani strategjik kundér

korrupsionit, strategjia e zhvillimit rajonal et;.

Céshtja 4 - Mungesa e planeve operative - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 4

Komuna ka té aprovuar njé strategji té pérgjithshme zhvillimore, dhe gjaté vitit
2016 ka hartuar planin zhvillimor 2016-2020, por nuk ka arrit té pérgatité edhe
planet tjera operative pér zhvillimin e sektoréve komunal.

Mos arritja e pérgatities sé planeve té vecanta operative pér zhvillimin e
sektoréve rrezikon zbatimin e strategjisé dhe bén té pamundur pércjelljen e
pérmbushjes sé objektivave né piképamje té vizionit té komunés si njé ndér
kushtet esenciale té geverisjes sé miré.

Kryetari duhet té siguroj hartimin e planeve operative, si dhe té hartoj planin e
veprimit pér monitorimin e arritjes sé rezultateve kundrejt objektivave dhe té
vendos procese efektive té mbikéqyrjes.

2.3.2 Raportimi menaxherial dhe llogaridhénia

Nga aspekti i raportimit menaxherial éshté e réndésishme gé ato té pérfshijné raportimin e duhur

tek menaxhmenti pér té mundésuar njé pérgjigje efektive dhe me kohé ndaj problemeve operative

té identifikuara.

Céshtja 5 - Kontrollet menaxheriale - Prioriteti i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 5

Rishikimi yné i kontrolleve menaxheriale té zbatuara né sistemin financiar té
komunés ka nxjerré dobési né nivelet e kontrolleve. Si té tilla, aranzhimet e
pérgjithshme té kontrolleve kérkojné forcim, né vecanti né lidhje me:
planifikimin e prokurimit dhe ndarjeve adekuate té fondeve népér kategorité
ekonomike, obligimeve té pa paguara dhe té arkétueshmeve.

Cilésia jo e miré e kontrolleve nga menaxhmenti, redukton aftésiné pér té
reaguar me kohé dhe menaxhuar né ményré aktive aktivitetet e komunés, dhe
pér té pérballuar né ményré té suksesshme sfidat ekzistuese.

Kryetari duhet té siguroj se cilésia e kontrolleve menaxheriale dhe mbikéqyrjes
buxhetore duhet té rishikohet né ményré kritike dhe sistematike pér té siguruar
se jané vendosur kontrolle té pérshtatshme, né fushat ku jané identifikuar
dobésité.
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2.4 Sistemi i auditimit té brendshém

Njésia e auditimit t& brendshém (NjAB) operon né pérbérje prej dy auditorésh. Pér té kryer njé
auditim efektiv nevojitet njé program gjithépérfshirés i punés qé reflekton rreziqet financiare dhe
té tjera t& komunés dhe ofron siguri té mjaftueshme mbi efektivitetin e kontrollit t& brendshém.
Ndikimi i produkteve té Auditimit t& Brendshém (AB) duhet té gjykohet nga réndésia qé i jep
menaxhmenti adresimit té¢ rekomandimeve si dhe nga mbéshtetja e ofruar nga Komiteti i
Auditimit. Né lidhje me kété, ne marrim né konsideraté punén e auditoréve té brendshém,
veprimet e ndérmarra nga menaxhmenti i larté né adresimin e rekomandimeve si dhe angazhimet
e komitetit té auditimit.

NJAB kishte pérgatité planin strategjik dhe vjetor té auditimit dhe raportet tre mujore té cilat i ka
dérguar né Njésiné Qendrore Harmonizuese. NJAB ka planifikuar gjashté (6) auditime pér vitin
2016, kurse ka arritur ti finalizoj vetém dy (2) prej tyre. Raporti i paré ka té béj me procedurat e
regjistrimit dhe monitorimit té pasurive, kurse i dyti me té hyrat vetjake pér drejtoriné e
shéndetésisé, arsimit dhe kulturés. Né vitin 2016, Komiteti i Auditimit (KA) ka mbajtur dy takime,
ku jané shqyrtuar raporti finaciar i komunés pér vitin 2015, analizimi i planit vjetor t& (AB),
rekomandimet e auditorit t&¢ ZKA-sé dhe shkaqget e mos zbatimit té tyre. Megjithaté, nuk éshté
vérejtur se KA ka kontribuar né pérmirésimin e punés té NJAB.

Céshtja 6 - Zbatimi i rekomandimeve té NJAB dhe Komiteti i Auditimit - Prioritet i larté

E gjetura Menaxhmenti i komunés nuk kishte béré plan veprimi pér zbatimin e
rekomandimeve té dhéna nga NJAB, andaj kjo ka rezultuar me pérséritjen e
¢éshtjeve té rekomanduara.

Komiteti i auditimit nuk ka arritur t'i shqyrtoj raportet e auditorit té
brendshém té realizuara gjaté vitit 2016 dhe nuk ka pérgatitur raport
gjithépérfshirés pér menaxhmentin, me kérkesé qé té merren veprime konkrete
né zbatimin e rekomandimeve té AB.

Rreziku Niveli i dobét i realizimit té planit té auditimit nga NJAB, mos hartimi i planit
té veprimit nga menaxhmenti pér adresimin e rekomandimeve té dala nga
NJAB dhe déshtimi i komitetit té auditimit né pérmbushjen e rolit té tij
mbikéqyrés, rrit rrezikun qé dobésité e identifikuara té mos korrigjohen, dhe té
njéjtat té pérsériten nga viti né vit.

Rekomandimi 6 Kryetari duhet té ndérmarr veprime konkrete pér pérpilimin e planit té
veprimit pér rekomandimet e AB, dhe té kérkoj nga bartésit pérgjegjés ku jané
dhéné rekomandimet, gé né ményré formale té raportojné mbi zbatimin e tyre,
té siguroj se NJAB fokuson rishikimet e saj né fushat qé pérmbajné njé shkallé
té larté té rrezigeve operative dhe, komiteti i auditimit té b&j njé plan pune ku
do t'i pércaktoj temat qé do t'i trajtoj me prioritet gjaté vitit.
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3 Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Hyrje

Puna joné pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin (MFK) jashté fushave té geverisjes té
pérmendura né kapitullin 2, pasqyron punén e detajuar t&€ ndérmarré pér sistemet e té hyrave dhe
shpenzimeve né organizatat buxhetore. Si pjesé e késaj, ne konsiderojmé menaxhimin e buxhetit,
¢éshtjet e prokurimit dhe té burimeve njerézore si dhe pasurité dhe detyrimet.

Konkluzioni pér menaxhimin financiar dhe kontrollin
Né kontekst té sistemeve financiare, kontrollet mbi njé séré fushash té shpenzimeve kérkojné
pérmirésim té métejshém. Fushat kryesore ku nevojiten mé shumé pérmirésime jané: planifikimi i

buxhetit dhe i shpenzimeve pér kategori ekonomike, pérkatésisht klasifikimi adekuat i
shpenzimeve, menaxhimi obligimeve dhe i té arkétueshmeve.

3.1 Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

Ne i kemi shqyrtuar té hyrat e arkétuara, burimet e fondeve buxhetore, si dhe shpenzimet e
fondeve sipas kategorive ekonomike. Kjo éshté paraqgitur né tabelat e méposhtme:

Tabela 1. Té hyrat vetjake (né €)

Pérshkrimi Buxheti | Buxheti 2016 2015 2014
fillestar Final | Pranimet | Pranimet | Pranimet

Té hyrat vetjake 2,350,000 | 2,427,787 | 2,262,738 | 2,034,210 | 2,288,351

Dénimet e policisé 130,754

Gjobat e gjykatave 34,295

Totali 2,350,000 | 2,427,787 | 2,427,787 | 2,034,210 | 2,288,351

Té hyrat e inkasuara pér vitin 2016, krahasuar me vitin paraprak jané rritur pér 393,577€. Kryesisht
rritja ka rezultuar nga té hyrat e taksave komunale pér regjistrimin e trashégimisé, legalizimin e
objekteve dhe nga té hyrat e tatimit né proné. Mjetet nga té hyrat vetjake ishin destinuar pér
investime kapitale, mallra e shérbime, komunali dhe subvencione.
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Tabela 2. Burimet e fondeve buxhetore (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2016 2015 2014
fillestar Final? Realizimi | Realizimi | Realizimi
Burimet e Fondeve: 8,578,620 | 9,844,668 8,210,069 | 8,268,351 | 7,876,173
Granti i Qeverisé -Buxheti 6,228,620 | 6,282,898 6,261,168 | 6,399,365 | 5,934,196
Té bartura nga viti paraprak® 1,045,419 659,656 793,102 452,821
Té hyrat vetjake? 2,350,000 | 2,350,000 1,181,936 | 1,055,547 | 1,489,156
Donacionet e brendshme 128,329 69,309
Donacionet e jashtme 38,022 38,000 20,337

Buxheti final né raport me buxhetin fillestar ishte rritur pér 1,266,048€. Kjo rritje éshté rezultat i
donacioneve té jashtme prej 38,022€, donacioneve té brendshme prej 128,329€ té hyrave té bartura
nga viti paraprak 1,045,419€, ndérsa granti qeveritar éshté rritur pér 54,278€ né vitin 2016. Né total,
komuna ka pérdorur 83% té buxhet final, me njé rénie prej 5% krahasuar me vitin 2015.

Tabela 3. Shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike (né €)

Buxheti Buxheti 2016 2015 2014

Pérshkrimi fillestar Final | Realizimi | Realizimi | Realizimi

Shpenzimet e fondeve sipas

. . 8,578,620 | 9,844,668 | 8,210,269 | 8,268,351 | 7,876,173
kategorive ekonomike:

Pagat dhe Méditjet 4,288,461 | 4,425,961 | 4,405,372 | 4,266,183 | 3,903,283
Mallrat dhe Shérbimet 564,245 717,329 714,238 707,486 645,117
Shérbimet komunale 150,000 149,809 149,710 169,390 190,664
Subvencionet dhe Transferet 274,675 443,077 383,933 389,231 711,981
Investimet Kapitale 3,301,239 4,108,492 | 2,557,016 | 2,736,061 | 2,425,128

Shpjegimet rreth ndryshimeve né kategorité buxhetore jané né dhéné si né vijim:

Buxheti final pér investime kapitale éshté rritur me vendim té Qeverisé prej 807,253€, ndérsa niveli
i ekzekutimit pér kété kategori ishte 62%. Kategorité tjera, si pagat e méditjet, mallrat e shérbimet
dhe shérbimet komunale kishin trend pozitiv té ekzekutimit té buxhetit mbi 99%, kurse
subvencionet 87%.

2 Buxheti Final - buxheti i aprovuar nga Kuvendi i pérshtatur mé pas nga Ministria e Financave
3 Té hyrat vetjake té Komunave té pa shpenzuara né vitin paraprak té bartura né vitin aktual.
4 Pranimet e pérdorura nga entiteti pér financimin e buxhetit té vet.
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311 Téhyrat

Té hyrat e planifikuara sipas buxhetit fillestar pér vitin 2016 ishin 2,350,000€, kurse realizimi

nga tatimi né proné, taksat administrative, té hyrat nga giraté, té hyrat nga lejet e ndértimit, té

hyrat nga dénimet né komunikacion dhe té hyrat nga gjobat e gjykatave pér komunén.

Céshtja 7 - Ndértimi i objektit afarist - banesor pa leje ndértimi - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 7

Me rastin e dhénies sé lejes sé ndértimit pér njé objekt, kishte pasur vonesé me
pajisjen e lejes mé gjaté se 30, respektivisht 45 dité nga aplikimi sipas ligjit pér
ndértimet 04/L-110. Kérkesa pér aplikim ishte mé 24.03.2014, ndérkaq leja e
ndértimit éshté dhéné pas dy viteve, mé 20.07.2016.

Gjaté ekzaminimit fizik, konstatuam qé gjaté késaj periudhe, objekti ishte
ndértuar, ndérsa komuna, respektivisht drejtoria e inspektoriatit nuk kishte
ndérmarré ndonjé veprim ndalese, dhe si rrjedhojé, nuk dihet nése jané
respektuar kushtet ndértimore.

Mungesa e inspektimeve té objekteve ndértimore nga komuna, rrit rrezikun qé
té beéhen keqpérdorime gjaté ndértimit né kundérshtim me kushtet urbanistike
dhe mos realizimin e té hyrave té planifikuara nga kjo veprimtari.

Kryetari duhet té sigurohet qé secili objekt té inspektohet, té sigurohet qé mos
té ndértohen objekte para se té pajisen me lejet pérkatése né pajtim me ligjin
mbi ndértimin dhe sipas kushteve ndértimore urbanistike, dhe té hyrat té
inkasohen sipas planifikimit dhe rregullores mbi tarifat dhe ngarkesat
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Céshtja 8 - Tatimi né proné - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 8

Komuna pér vitin 2016 ka planifikuar 550,000€, ndérsa ka faturuar 649,480€,
Deri mé 31.12.2016, komuna ka inkasuar 616,000€. Kjo tregon se kishte
shpérputhje t¢ médha né mes planifikimit pér té hyrat nga tatimi né proné,
faturimit dhe shkallés s¢ inkasimit.

Borxhi i akumuluar nga tatimi né proné vazhdon té mbetet i larté (2,415,326€).
Komuna ka filluar ta aplikoj ligjin e faljes sé borxheve, ku nga lista totale e
tatimpaguesve nuk jané larguar té gjithé personat e amnistuar, lista nuk éshté
pérditésuar, prandaj edhe vlerat nuk mund té jené té sakta. Gjithashtu, komuna
nuk ka arritur té b&jé verifikimin vjetor té 1/3 té pronave, si¢ kérkohet me ligjin
e tatimit né proné.

Dallimi ndérmjet planifikimit, faturimit dhe realizimit, tregon planifikim jo real
té tatimit né proné. Mos konsistenca e procesit né fushén e té hyrave ndikon né
pamundésiné e planifikimit té projekteve pér t'u financuar nga burimet
vetjake, apo shfagjen e suficiteve/deficiteve té hyrave né fund té vitit.

Po ashtu, mos pérditésimi i bazés sé tatimpaguesve dhe mos verifikimi i
pronave totale té tatueshme, rrité rrezikun qé komuna té mos i ngarkoj né
ményré adekuate pronat aktuale dhe té diskriminojé obliguesit té cilét
paguajné tatimin né proné.

Kryetari duhet té sigurohet qé planifikimi i buxhetit pér vitin vijues té jeté i
bazuar né inkasimet e vitit aktual, né ményré qé té hyrat té jené konform
planifikimit dhe pritshmérisé sé¢ inkasimit. Komuna duhet té b&j plan konkret
pér té minimizuar borxhet e akumuluara nga 2003. Tatimpaguesit té cilét
paguajné borxhet sipas ligjit, té fshihen nga regjistrat e komunés pér borxhet e
akumuluara dhe lista té pérditésohet deri né fund té vitit 2017, si dhe né baza
vjetore té béhet verifikimi i 1/3 té pronave té komunés.

Céshtja 9 - Taksat e regjistrimit té veprimtarisé sé biznesit - Prioritet i mesém

E gjetura

Komuna nuk ka planifikuar té hyra nga ushtrimi i veprimtarisé sé biznesit,
edhe pse bén vjeljen e té hyrave nga kjo veprimtari. Komuna pér vitin 2016
kishte ngarkuar bizneset me 144,461€, mirépo deri mé 31.12.2016, kishte
inkasuar vetém 12,632€. Nga 1443 biznese, té cilat operojné né territorin e
komunés dhe té cilat jané té ngarkuara me taksat e bizneseve nga vitet
paraprake, komuna nuk bén faturimin e rregullt pér obligimet mujore apo
edhe borxhet e mbetura. Né vitin 2016, regjistrimi i borxheve té pa inkasuara
nga veprimtarité e biznesit ishte 799,498€ qé do té thoté té arkétueshmet
vazhdojné té rriten ¢do vit.

19



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Rreziku

Rekomandimi 9

Mungesa e politikave efektive dhe faturimit té rregullt né kété fushé ka
ndikuar né akumulimin e shumave té larta té borxheve. Mos planifikimi i té
hyrave nga ky z& rrit rrezikun e keq menaxhimit né mbledhjen e té hyrave si
dhe mundésiné e pagesave né ményré selektive. Si rezultat, nuk do t& mund té
realizohen projektet kapitale té planifikuara nga té hyrat vetjake.

Kryetari duhet té sigurohet qé té béhet njé plan pér inkasimin e té hyrave nga
taksat e biznesit, duke faturuar ¢do biznes né baza té rregullta mujore, té
sigurohet qé lista té jeté e pérditésuar me bizneset aktive qé ushtrojné
veprimtari dhe té aplikohen masa konkrete pér zvogélimin e té arkétueshméve
té akumuluara ndér vite.

Céshtja 10 - Shfrytézimi pa kontrata valide i pronave té komunés - Prioritet i mesém

E gjetura

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 10

Nga lista e shfrytézuesve té pronés publike/qiramarrésve dhe qgiramarrésit e
banesave kolektive, kemi vérejtur se né disa raste kontratat nuk jané valide.
Kontratat kishin skaduar né muajt paraprak, mirépo prona e komunés
shfrytézohet ende pa ndonjé bazé ligjore.

Banesat e dhéna pér rastet sociale, sipas Ligjit 03/L-164 pér financimin e
programeve té vecanta té banimit dhe udhézimeve administrative duhet té
ngarkohen té paktén me vleré minimale. Pérkundér vlerés minimale pér
pagesé, borxhet nga 2012 nuk jané inkasuar dhe vazhdimisht jané né rritje. Kjo
éshté si pasojé e mungesés sé planeve konkrete pér zgjedhjen e ndonjé ményre
mé té lehté dhe té pranueshme nga familjet qé i shfrytézojné ato banesa, pér
inkasimin e borxheve té pa mbledhura edhe nga vitet paraprake.

Shfrytézimi i pronés publike pa kontraté valide rrit rrezikun qé kéto prona té
kegpérdoren, qé borxhet té vjetérsohen, té shndérrohen né borxhe té kéqia dhe
té mos inkasohen asnjéheré.

Kryetari duhet té marr masat pér t'i pajisur giramarrésit me kontrata né
ményré qé té kené bazé ligjore té shfrytézimit té pronave té saj, dhe té shqyrtoj
mundésité reale pér trajtimin e borxheve té mbetura nga qiraté. Né té
kundértén, pronat publike duhet t'i rikthehen né zotérim té ploté komunés.
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3.1.2 Pagat dhe méditjet

Pagat dhe méditjet paguhen pérmes njé sistemi té centralizuar. Kontrollet gé operojné né nivel

lokal nga komuna kané té b&jné me: kontrollin e pagesave ¢do muaj, duke i nénshkruar listén e

pagave, verifikimin e ndryshimeve té mundshme qé mund té paraqiten pérmes formularéve,

rishikimin e buxhetit pér kété kategori dhe barazimet me thesarin.

Buxheti pér kété kategori pér vitin 2016 ka gené i planifikuar 4,425,961€, ndérsa éshté shpenzuar
4,405,372€ apo mbi 99%.

Céshtja 11- Kontratat me mésimdhénés pér Shérbime té vecanta - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 11

Komuna ka angazhuar me vendim dy mésimdhénés pér léndét e Gjuhés
shqipe dhe Matematiké né shkollén fillore e mesme e ulét “Selman Riza”, né
kohézgjatje prej tre muajsh. Njéri mésimdhénés me kualifikim Bachellor i
Sociologjisé éshté pranuar pér léndé té matematikés. Né anén tjetér, té
punésuarve nuk u jané paguar kontributet pensionale dhe tatimi né pagg, sic
kérkohet me Ligjin pér tatimin né té ardhurat personale nr. 03/L-161.

Angazhimi i mésimdhénésve joadekuat sipas pérvojés dhe kualifikimit, mund
té rezultoi me performancé jo té kénaqshme né procesin mésimor dhe né
suksesin e nxénésve. Shmangia nga pagesa e tatimeve dhe kontributeve té
punésuarve me kontraté pér marréveshje té vecanta mund té ndikoj né
ndéshkimin e komunés nga ana e autoriteteve tatimore.

Kryetari duhet té rishikoj rastet pér té cilat jané angazhuar mésimdhénésit dhe
té konsideroj nése angazhimet e tilla jané té pérshtatshme pér pozitat e
caktuara. Né anén tjetér, té sigurohet se tatimet dhe kontributet jané paguar
sipas ligjit né fuqi pér tatimin né té ardhura personale.
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3.1.3 Mallrat dhe shérbimet, si dhe shérbimet komunale

Buxheti final pér mallra dhe shérbime dhe komunali pér vitin 2016 ishte 867,138€, ndérsa gati po

materiale té zyrés, shérbime kontraktuese, derivate, etj.

Céshtja 12- Anashkalimi i procedurave té prokurimit - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 12

Pagesa né vleré 1,712€ e datés 24.02.2016 éshté paguar pér transportin e
nxénésve né relacionin Bardh i Madh-Sllatiné e Madhe né bazé té njé
memorandumi té mirékuptimit qé nga 2014, duke anashkaluar procedurat e
hapura té prokurimit.

Pér té hartuar projektin ideor “Ndrigimi i parkut té lojérave té fémijéve”,
shuma prej 1,000€ i éshté paguar njé eksperti té jashtém, pa procedura té
hapura té prokurimit, duke u bazuar né propozimin e ofruar direkt nga
pérfituesi.

Pagesat e tilla té parregullta rrisin rrezikun e shkeljeve ligjore té rregullave té
prokurimit dhe atyre té shpenzimeve té parasé publike.

Kryetari i komunés duhet té sigurohet se té gjitha pagesat kryhet vetém atéheré
kur té jené aplikuar proceset e rregullta té prokurimit dhe té jené pérmbushé
kérkesat ligjore pér shpenzimet e parasé publike.

Céshtja 13 - Pagesa né avans nga Drejtoria e kulturés - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 13

Drejtoria e kulturés ka térhequr avans né vleré 1000€ (té shpenzuara 960€) pér
ta financuar ansamblin “Zéri i Kosovés” pér pjesémarrje né festivalin nacional
shqgiptar té mbajtur né Tirané. Né kété rast nuk jané pérfillur procedurat
adekuate té shpenzimit té parasé publike. Financimet e tilla duhet té paguhen
nga kategoria pérkatése e subvencioneve dhe direkt né llogariné e pérfituesit, e
jo me para té gatshme.

Pagesat e tilla pér financime té ngjashme jané né kundérshtim me rregullat
financiare té Thesarit dhe rrisin rrezikun e keqpérdorimit té mjeteve dhe
géllimit té shpenzimit.

Kryetari duhet té rishikoj funksionimet e kontrolleve té brendshme pér
shpenzimet e parasé publike, dhe té siguroj se me rastin e procedimit té
pagesave jané plotésuar té gjitha kérkesat ligjore.
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3.14 Subvencionet dhe transferet

Komuna e Fushé Kosovés sipas ligjit t& buxhetit kishte t& ndara pér subvencione dhe transfere

443,077€ ndérkaq ka shpenzuar 383,933€ apo 87% té fondeve né dispozicion. Komuna ka

subvencionuar kryesisht entitetet jo publike pér t'i mbéshtetur aktivitetet sportive-kulturore, rastet

sociale, subvencionime pér bujqési dhe raste té tjera.

Céshtja 14 - Pagesa e pagave dhe méditjeve nga kategoria e subvencioneve - Prioritet mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 14

Nga kategoria e subvencioneve jané béré dy pagesa: vlera 439€ éshté béré pér
puné jashté orarit dhe 381€ jané paguar pér kompensim té pushimit vjetor té
pashfrytézuar. Pagesa té tilla duhet té béhen nga kategoria e pagave dhe
méditjeve. Pagesat e tilla nuk parashihen né rregulloren e brendshme té
komunés pér ndarjen e subvencioneve.

Mungesa e kontrolleve té duhura né respektimin rregullores sé brendshme,
bén qé buxheti i ndaré pér kategoriné e subvencioneve té mos shpenzohet pér
géllimet e planifikuara dhe planet té mbesin té pa pérmbushura.

Kryetari duhet té siguroj qé pagesat pér subvencione té jené né harmoni me
rregulloren e brendshme pér ndarjen e subvencioneve dhe se pagesat nga kjo
kategori té béhen vetém pér pagesat qé i pérmbushin kushtet dhe kriteret e
pércaktuara.
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3.1.5 Investimet kapitale

Buxheti final pér investime kapitale ishte 4,108,492€, prej tyre né 2016 ishin shpenzuar 2,557,016€

ndryshme kapitale.

Céshtja 15 - Mos pérfshirja e projekteve né planin e prokurimit - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 15

Projekti “Renovimi i objektit té IP "Gézimi yné", rregullimi i nyjeve sanitare né
ShFMU "Daut Bogujevci" dhe i dyshemesé né ShFMU "Lismiri" né vleré totale
10,712€, si dhe projekti “Renovimi dhe lyerja e mureve brenda dhe jashté e
sallés sé sporteve né Fushé Kosové” né vleré 4,452€, nuk ishin té parapara né
planin e prokurimit.

Realizimi i projekteve jashté planifikimeve fillestare mund té c¢rregulloj
projeksionet buxhetore, dhe té ndikoj né mosrealizimin e projekteve té
planifikuara me planin vjetor té prokurimit.

Kryetari duhet té siguroj qé zhvillimi i procedurave té prokurimit béhet
konform kérkesave té nenit teté (8) LPP, ku kérkohet qé té vlerésohen nevojat
vijetore pér shpenzime sipas buxhetit dhe projekteve té planifikuara,
pérkatésisht té aprovuara.

Céshtja 16 - Mosrespektimi i kritereve te vendosura ne Dosje té Tenderit - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 16

Sipas dosjes sé tenderit dhe njoftimit pér kontraté ""Ndértimi i shtépisé pritése
me karakter shogéror né fshatin Sllatiné e Vogel” (6,012€), si kriter ishte
kérkuar vértetimi nga Administrata Tatimore se Operatori Ekonomik nuk ka
borxhe té pa paguara. Te raporti i vlerésimit té tenderit, ky kriter nuk &shté
marré né konsiderim nga komisioni vlerésues. Ndérsa né dosjen e tenderit
éshté hasur né vértetimin e 1éshuar nga ATK ku shihet se OE ka pasur borxhe
té pashlyera.

Mos respektimi i kritereve té kérkuara ne dosjen e tenderit gjaté vlerésimit té
ofertave, ka rezultuar me shpérblim té kontratés pér operatorin ekonomik té pa
pérgjegjshém.

Kryetari duhet té rishikoj pse né rastin mé sipér nuk jané zbatuar kérkesat e
prokurimit dhe siguroj qé né té ardhmen zhvillimi i procedurave té prokurimit
béhet konform kérkesave té LPP né ményré qé té shpérblehen me kontraté
vetém OE e pérgjegjshém.
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3.2 Pasurité

3.21 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale

Menaxhimi i pasurisé &hté njé pjesé e réndésishme e menaxhimit financiar dhe kontrollit né
sektorin publik. Njé menaxhim i miré i pasurive kérkon qé komuna té keté njé pamje té plotésisé
sé pasurive, procedura té kontrollit dhe menaxhimit té tyre dhe té azhurnojé vazhdimisht
ndryshimet né regjistrat e saj.

Komuna ka arritur brenda vitit 2016 té evidentoj dhe regjistroj pasurin e veté né vleré prej
47,188,755€ dhe té siguroj njé regjistér gjithépérfshirés dhe té ploté pér pasurité jo financiare (mbi
1000€). Kjo ka rezultuar me harmonizim té regjistrit t& pasurive komunale, regjistrit katastral,
shénimeve né Free-balance dhe shumés sé shpalosur né PFV.

Megjithaté, pér sa i pérket pasurisé nén 1000€ PFV jané té nénvlerésuara pasi gé jo té gjitha blerjet
e vitit nén 1000€ jané regjistruar.

Céshtja 17- Sfidat né inventarizimin e pasurisé - prioritet i mesém

E gjetura Komisioni i eméruar pér inventarizimin e pasurisé jo financiare ka béré
inventarizimin e pasurisé pér institucionet e administratés sé komunés, té
arsimit dhe té shéndetésisé dhe kané hartuar raporte individuale pér kéta

barazimet me gjendjen kontabél.

Komuna edhe mé tutje nuk ka hartuar procedura té brendshme té shkruara pér
menaxhimin e pasurive, si¢ kérkohet me rregulloren pér menaxhimin pasurisé
02/2013.

Rreziku Mos hartimi i procedurave te brendshme pér evidencén, ruatjen dhe tjetérsimin
e pasurisé jo financiare, mund té shkaktoj véshtirési né menaxhimin dhe
regjistrin e ploté dhe té sakté té pasurisé. Poashtu, mos arritja e njé raporti
gjithé pérfshirés rrezikon qé inventarizimi i pasurisé mos té paraqitet i ploté.

Rekomandimi 17 Kryetari duhet té sigurohet qé té formojé procedura té brendshme pér
menaxhimin e pasurisé, pérfshirjen e gjitha pasurive né regjistrat e pasurisé
dhe kompletimit té inventarizimit, duke hartuar edhe raportin gjithépérfshirés
pér pasuriné jo financiare.

3.2.2 Teé arkétueshmet

Llogarité e arkétueshme (LL/ A) jané faturimet té cilat komuna nuk ka arritur t'i realizojé si té hyra
vetjake nga shérbimet e béra dhe tatimit né proné.
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Céshtja 18 - Procedurat e faljes sé borxheve - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 18

Komuna nuk ka té vendosura procedura té brendshme pér raportimin dhe
regjistrimin e té gjitha llogarive té arkétueshme si dhe nuk ka raporte té plota
mbi procedurat e shlyerjes sé borxhit, sepse kérkesat ligjore nuk jané aplikuar,
dhe té dhénat nga tatimi né proné nuk paragesin pamjet reale né listén e
siguruar té tatimpaguesve.

Mos aplikimi i procedurave té brendshme pér raportimin e borxheve dhe mos
aplikimi/azhurnimi i faljes sé borxheve sipas ligjit pér faljen e borxheve, rrit
rrezikun qé komuna mos té posedoj té dhéna té sakta pér té arkétueshmet e saj.

Pér té ndértuar njé pasqyré té ploté mbi llogarité e arkétueshme té komunés,
Kryetari duhet té siguroj vendosjen e procedurave té brendshme pér raportim
té qarté dhe té sakté té llogarive té¢ arkétueshme dhe té aplikoj ligjin pér faljen
e borxheve.

3.3 Obligimet e papaguara

Totali i obligimeve né fund té vitit 2016 ishte 479,000€. Krahasuar me vitin e kaluar (64,000€),
obligimet kané shénuar rritje prej 415,000€. Vlera mé e larté éshté nga investimet kapitale, e

pércjellé me shpenzimet komunale dhe mallrat e shérbimet.

Céshtja 19 - Dobésité né menaxhimin e obligimeve - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 19

Né pesémbédhjeté pagesat e testuara né vleré 136,409€ éshté vérejtur qé
pagesat pér faturat e pranuara, kané tejkaluar afatin ligjors pér pagesé.
Pérveg késaj, komuna ka mbivlerésuar obligimet nga investimet kapitale duke i
paraqitur si obligime financiare obligimet kontraktuese shumén prej 299,000€.

Déshtimet e pagesave me kohé ndaj furnitoréve dhe rritja enorme e obligimeve
gjaté vitit 2016, rrisin rrezikun qé planet e shpenzimeve aktuale té mos
realizohen pér shkak qé komuna duhet t'i shlyej obligimet e vitit paraprak si
dhe térheqja e parave mund té béhet direkt nga Thesari nga padité eventuale

gjyqésore.

Kryetari duhet gé t'i marr masat e duhura me kohé pér planifikim té buxhetit
pér t'i kryer obligimet e mbetura si dhe té caktoj politika efektive pér
parandalimin e hyrjeve né obligime té reja. Detyrimet financiare duhet té
paragiten né PVF vetém atéheré kur pranohet fatura né komuné, ndérkaq
obligimet kontraktuese duhet té shpalosen vegmas.

5 Sipas rregullés financiare 01/2013-shpenzimet e parasé publike, ¢do faturé e arritur né entitet duhet té paguhet brenda
30 ditéve pas pranimit.
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Shtojca I: Qasja dhe metodologjia e auditimit

Pérgjegjésité e Auditorit dhe té atyre té ngarkuar me geverisje jané dhéné né hollési né Opinionin
e pércaktuar né kapitullin 1.2 té kétij raporti.

Derisa rezultat kyg i punés soné éshté opinioni i auditimit, ky raport pasqyron térésiné e punés
soné me fokus té vecanté edhe né Céshtjet e Qeverisjes pérfshiré Menaxhimin Financiar dhe
Kontrollin. Kjo e fundit mbéshtetet né programin toné té gjeré té auditimit té pajtueshmérisé té
bazuar né rrezik.

Pérmbledhja e pérgjithshme ka pér géllim t'i nxjerré né pah gjetjet kryesore té auditimit dhe
veprimet kycé pér té cilat Ministri duhet té sigurojé se jané ndérmarré pér t'i adresuar dobésité e
identifikuara té menaxhimit/té kontrollit.

Raporti i detajuar ofron njé pérmbledhje té gjeré te té gjeturave tona té auditimit me theks t&é
vecanté né pércaktimin e shkakut te té gjeturave té auditimit dhe né dhénien e rekomandimeve té
pérshtatshme pér t'i adresuar ato. Pér té gené mé i ploté, ne kemi pérfshiré ¢éshtjet e identifikuara
gjaté auditimit té ndérmjetém aty ku ato kané mbetur relevante. Té gjeturat tona jané definuar si:

Té prioritetit té larté - Céshtjet té cilat nése nuk adresohen mund té rezultojné né dobési materiale
né kontrollin e brendshém dhe ku veprimi i marré do té ofrojé mundésiné pér pérmirésimin e
efikasitetit dhe efektivitetit té kontrolleve té brendshme; dhe

Té prioritetit t&¢ mesém - Céshtje té cilat mund té mos rezultojné né dobési materiale, por ku
veprimi i marré gjithashtu do té ofrojé mundésiné pér pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit
té kontrolleve té brendshme.

Té gjeturat qé konsiderohen me prioritet té ulét i jané raportuar vegmas stafit té financave.

Procedurat tona kané pérfshiré rishikimin e kontrolleve té brendshme, té sistemeve té
kontabilitetit, teste té ndérlidhura substanciale si dhe aranzhimet e ndérlidhura té geverisjes deri
né até masé sa qé konsiderohet e nevojshme pér kryerjen efektive té auditimit. Té gjeturat e
auditimit nuk duhet té konsiderohen sikur pérfagésojné njé pasqyré gjithépérfshirése té té gjitha
dobésive qé¢ mund té ekzistojné, apo edhe té gjitha pérmirésimeve qé mund té béhen né sistemet
dhe procedurat qé kané operuar.

27



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Shtojca II: Shpjegim i llojeve t& ndryshme té opinioneve té
aplikuara nga ZKA

(e shképutur nga ISSAI 200)

Forma e opinionit

147. Auditori duhet té japé njé opinion té pa-modifikuar nése arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pajtim me kornizén e zbatueshme
financiare.

Nése auditori, bazuar mbi déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare si térési pérmbajné keq-deklarime materiale ose nuk arrin té marré déshmi té
mjaftueshme auditimi pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné
keg-deklarime materiale, atéheré ai duhet té modifikojé opinionin né raportin e auditorit sipas
pjesés gé flet pér ‘Pércaktimin e llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit’.

148. Nése pasqyrat financiare té pérgatitura sipas kérkesave té njé kornize pér prezantim té drejté
nuk arrijné té japin njé paragqitje té drejté, auditori duhet té diskutojé ¢éshtjen me menaxhmentin
dhe, varésisht nga kérkesat e kornizés sé zbatueshme pér raportim financiar dhe nga ményra se si
zgjidhet ¢éshtja, té pércaktojé nése éshté e nevojshme té modifikojé opinionin e auditimit.

Modifikimet gé i béhen opinionit né raportin e auditorit

151. Auditori duhet té modifikojé opinion né raportin e auditorit né rast se, duke u bazuar né
déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat financiare si térési pérmbajné
gabime materiale, ose né qofté se auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk
pérmbajné keq-deklarime materiale. Auditorét mund té japin tri lloje opinionesh té modifikuara:
opinion té kualifikuar, opinion té kundért dhe mohim t&é opinionit.

Pércaktimi i llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit

152. Vendimi se cili lloj i opinionit t&é modifikuar éshté i pérshtatshém varet nga:

e natyra e ¢éshtjes qé i jep shkas modifikimit - d.m.th nése pasqyrat financiare pérmbajné
keg-deklarime materiale ose, né rast se ishte e pamundur pér té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, mund té pérmbajné keqdeklarime materiale; dhe

e gjykimi i auditorit rreth pérhapjes sé efekteve ose efekteve t&¢ mundshme qé ¢éshtja ka né
pasqyrat financiare.

153. Auditori duhet té japé njé opinion té kualifikuar nése: (1) pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané materiale por nuk jané pérhapur né pasqyrat financiare, ose (2)
nése auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té
cilat té bazojé njé opinion, por arrin né pérfundimin se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi
pasqyrat financiare kané mundur té jené materiale por jo té pérhapura.
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154. Auditori duhet té japé njé opinion té kundért nése, pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keq deklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané edhe materiale edhe té pérhapura né pasqyrat financiare.

155. Auditori duhet japé mohim té opinionit nése, pasi nuk ka mundur té marré déshmi auditimi
té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat té bazojé njé opinion, auditori arrin né pérfundimin
se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare kané mundur té jené edhe materiale
edhe té pérhapura. Nése, pas pranimit té angazhimit, auditori béhet i vetédijshém se
menaxhmenti ka imponuar njé kufizim té fushéveprimit té auditimit, pér té cilin auditori
konsideron se mund té rezultojé né nevojén pér té shprehur njé opinion té kualifikuar ose mohim
opinioni mbi pasqyrat financiare, auditori duhet té kérkojé nga menaxhmenti ta heqé até
kufizimin.

156. Nése auditori jep njé opinion té modifikuar, ai duhet té modifikojé edhe titullin pér té
korresponduar me llojin e opinionit i shprehur. ISSAI 1705 jep udhézime shtesé rreth gjuhés
specifike qé duhet pérdorur kur jepet njé opinion dhe pér té pérshkruar pérgjegjésiné e auditorit.
Ajo gjithashtu pérfshin shembuj ilustrues té raporteve.

Paragqrafét e Theksimit té Céshtjes dhe paragrafét e Céshtjeve té Tjera né raportin e auditorit

157. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér té térhequr vémendjen e pérdoruesve né njé
¢éshtje té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila éshté sa e réndésishme aq edhe
thelbésore qé ata té kuptojné pasqyrat financiare, por ka prova té mjaftueshme e té pérshtatshme
se ¢éshtja nuk pérmban keq deklarime materiale né pasqyrat financiare, auditori duhet té pérfshijé
njé paragrafi té Theksimit té Céshtjes né raportin e tij. Paragrafét pér Theksimin e Céshtjes duhet
t'i referohen vetém informacionit té paraqgitur ose shpalosur né pasqyrat financiare.

158. Njé paragraf i theksimit té ¢éshtjes duhet:
o té pérfshihet menjéheré pas opinionit;
o té keté titullin “theksim i ¢éshtjes” ose ndonjé titull tjetér té pérshtatshém;

e té pérmbajé njé referencé té qarté ndaj ¢éshtjes qé theksohet dhe té tregojé se né ¢ "pjesé té
pasqyrave financiare mund té gjenden shpalosjet relevante qé e pérshkruajné plotésisht
¢éshtjen; dhe

e t& tregojé se opinioni i auditimit nuk éshté modifikuar pér sa i pérket ¢éshtjes té theksuar.

159. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér ta komunikuar njé ¢éshtje, pérveg atyre qé jané
paragqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila, né gjykimin e auditorit, éshté e réndésishme
pér pérdoruesit né ményré gqé ta kuptojné auditimin, pérgjegjésité e auditorit apo raportin e
auditimit, dhe me kusht gé kjo nuk éshté e ndaluar me ligj ose rregullore, duhet té pérpilohet njé
paragraf me titullin "Céshtje Té Tjetra", apo ndonjé titull tjetér té pérshtatshém. Ky paragraf duhet
té paraqitet menjéheré pas opinionit dhe pas ¢do paragrafi té Theksimit t&é Céshtjes.
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Shtojca III:

Progresi né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak

Komponenti i

Rekomandimet e dhéna

Té zbatuara

Né proces té zbatimit

Té pa zbatuara

Auditimit
2. Pasqyrat Kryetari duhet té sigurojé se jané vendosur procese efektive pér té Eshté vazhduar me
Financiare konfirmuar gé plani i hartimit t&é PVF 2016 i adreson té gjitha céshtjet e

ngritura, pérfshiré rreziqet domethénése pér keq klasifikim té
shpenzimeve dhe shpalosjen e pasurive. Kjo, gjithashtu, duhet té
pérfshijé rishikimin e draft PVF-ve nga menaxhmenti, me fokus té
vecanté né fushat me rrezik té larté dhe fushat ku jané identifikuar
gabime.

keg planifikime.

2.3 Rekomandimet e

Kryetari duhet té forcoj masat e kontrollit dhe té pérgjegjésisé ndaj

Kryetari informohet

vitit paraprak personave té ngarkuar me adresimin e rekomandimeve qé veprimet e vetém gojarisht , por
parashikuara me plan veprimi té zbatohen, né vecanti né fushat e nuk ka raportim me
identifikuara me shkallé té larté rreziku dhe brenda afateve té shkrim mbi zbatimin
pércaktuara. e rekomandimeve .
2.4 Lista Kryetari duhet té siguroj se proceset e geverisjes pasohen nga planet Mungojné planet
kontrolluese e strategjike, menaxhimi i rrezikut dhe zbatimi i procedurave pér matjen e operative.
vetévlerésimit té rezultateve kundrejt objektivave.
MFK-sé
2.5.1 Vlerésimi i Kryetari duhet té sigurojé se identifikimi, vlerésimi i rrezikut dhe masat E pa zbatuar,
rrezikut pér reduktimin e rrezigeve né nivele té pranueshme, shqyrtohen né mungon lista e
nivelet mé té larta t&¢ menaxhmentit. Mé tej, duhet té sigurohet se éshté rrezigeve.
deleguar pérgjegijésia e drejtpérdrejté pér menaxhimin e rrezikut tek njé
drejtor pérkatés, i cili né koordinim me udhéheqésit e njésive do té
menaxhoj kété proces dhe do té raportoj né baza té rregullta mbi
rreziget.
2.5.2 Raportimi Kryetari duhet té sigurojé se éshté kryer njé rishikim pér té pércaktuar Raportohet
Menaxherial formén e raportimit financiar dhe operativ tek menaxhmenti i larté, nga individualisht nga
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i cili kérkohet gé té mbéshtesé menaxhimin efektiv té veprimtarisé dhe
té sigurojé se éshté vendosur njé zgjidhje e pérshtatshme dhe efektive.

secili departament,
por nuk ka raportim
gjithé pérfshirés.

2.6 Sistemi i Kryetari duhet té siguroj se Sistemi i auditimit t& brendshém vepron né NAB nga 6 auditime
auditimit té ményré efektive, me fokus parésor né fushat ku rreziqet vlerésohet té té planifikuara ka
brendshém jené té larta dhe se rishikimet trajtojné ¢éshtjet/aktivitetet e vitit aktual. kryer vetém 2 e njeri
Si fusha me prioritet pér auditim mund té jené: té hyrat vetjake, dhénia e nga kéto nuk ka
subvencioneve, kegklasifikimet e shpenzimeve qé po pérsériten pér vite gené i planifikuar.
me radhég, etj. Komiteti i auditimit, gjithashtu, duhet té b&j njé plan pune
ku do t'i pércaktoj agjendat e punés dhe temat qé do t'i trajtoj gjaté vitit.
3.3 Planifikimi dhe | Kryetari duhet té sigurojé qé performanca buxhetore éshté monitoruar Shfrytézim i ulét i

Realizimi i Buxhetit

né ményré sistematike né baza mujore dhe gé ky rishikim i identifikon
dhe adreson barrierat pér realizim té buxhetit né nivel té planifikuar

buxhetit pér
investime kapitale.

3.4 Prokurimi) Kryetari duhet té siguroj se né tabelat buxhetore pér Investime Kapitale Né tabelat
té vendosen vetém ato projekte qé jané té natyrés kapitale. Mé tej, té buxhetore t&é
kryhet njé rishikim i brendshém pér té pércaktuar pse kérkesat e investimeve kapitale
prokurimit nuk jané adresuar né té gjitha rastet e pérmendura, dhe jané vendos
mangeésité e njéjta té mos pérsériten né t&é ardhmen. projekte te natyrés
jo kapitale.
3.5.1 Pagesat tjera Kryetari duhet té siguroj se kontrollet financiare mbi ményrén e Jané béré pagesa

shpenzimit té mjeteve financiare fugizohen pér té siguruar se té gjitha
shpenzimet realizohen duke u bazuar né ligjin e buxhetit dhe rregulloret
pérkatése.

nga investimet
kapitale e gé nuk
jané t& asaj natyre.

Kryetari duhet té sigurojé se me rastin e bashkéfinancimeve né té
ardhmen, do té jeté palé aktive dhe e barabarté né pércjelljen, realizimin
dhe mbikéqyrjen e kétyre projekteve. Praktikat e tilla té financimit dhe
pagesat e béra né bazé té kétyre marréveshjeve duhet té ndérpriten, dhe
né vend té késaj té insistohet qé té gjitha pagesat té béhen vetém pas
pranimit té shérbimeve dhe té bazuara né fatura dhe né bazé té progresit

Mungon mbikéqyrja e
barabarté né
realizimin e
projekteve .
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té marréveshjeve, dhe jo né formé paradhénie.

3.5.2 Kompensimet | Kryetari duhet té siguroj se shpenzimet béhen konform ndarjeve E zbatuar
(pagat dhe méditjet | buxhetore dhe se asnjé shpenzim nuk do té béhet nga kategoria e
mallrave/shérbimeve dhe subvencione pér kategoriné e pagave dhe
méditjeve.

3.6 Té Hyrat Kryetari duhet té nxis departamentet pérkatése té komunés gé té Planifikimi jo real.
zbatojné né ményré strikte kérkesat e dispozitave kontraktuese ndaj
personave gé u jané shitur pronat apo té ciléve kéto prona u jané dhéné
né shfrytézim me qira. Po ashtu, njé casje e pérmirésuar e planifikimit e
té hyrave mund té aplikohej duke marré né konsiderim analizén e
trendit gjaté viteve té fundit, dhe bazén aktuale té€ ngarkesave té tatimit
né proné dhe ndértimeve potenciale. Céshtje shqyrtimi, duhet té jeté
edhe ndértimi i strategjisé dhe mekanizmave efikas pér inkasimin e
borxheve nga taksat e biznesit, duke mos pérjashtuar edhe masat
administrative (nése ka nevojé).

3.7.1 Pasurité Pérkundér vlerésimit toné pér punén e komisionit, ne rekomandojmé qé | E zbatuar
kapitale dhe jo- Kryetari duhet té siguroj qé regjistri i pasurisé mbi 1,000€ pérmban
kapitale vetém pasurité g€ jané né pronési t& komunés, dhe procesi i regjistrimit

té vazhdoj deri né regjistrimin pérfundimtar te té gjitha pasurive.

3.7.2 Trajtimi i té Kryetari duhet té sigurojé inicimin e njé procesi té rivlerésimit, ku té Nuk jané rivlerésuar
arkétueshmeve gjitha llogarité e arkétueshme do té analizohen né kuptimin e vjetérsisé té arktushmet né

dhe mundésive reale pér inkasim. kuptim té vjetérsisé .
Numri i 2 5 7
rekomandimeve
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Shtojca IV: Letérkonfirmimi

LETER E KONFIRMIMIT

Pér pajtueshmériné me té gjeturat e Auditorit té Pérgjithshém pér vitin 2016 dhe pér implementimin e
rekomandimeve

Pér: Zyrén Kombétare té Auditimit Vendi dhe data: Prishtine, 18.05.2017

| nderuar,
Pérmes késaj shkrese, konfirmoj se:

e kam pranuar draft raportin e Zyrés Kombétare té Auditimit pér Auditimin e Pasqyrave Financiare
té Komunés sé Fushé Kosovés, pér vitin 2016 (né tekstin e métejmé “Raporti”);

e pajtohem me té gjeturat dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koment pér pérmbajtjen e
Raportit; si dhe

e brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t'ju dorézoj njé plan té veprimit pér
implementimin e rekomandimeve, i cili do té pérfshijé afatet kohore dhe stafin pérgjegjés pér
implementimin e tyre.

Kryetari i Komunés sé Fushé& Ko;dyés 3

X

z.Burim Beris \
= 7
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